
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลนาโหนด 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558–2560  

ฉบับแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๒  พ.ศ. 255๙    
…………………………………………… 

 
                      โดยที่ ก.ถ. และก.ท. ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงระบบจ าแนกต าแหน่งจากระบบซีเป็นระบบ
แท่งจึงสมควรแก้ไขเปลี่ยนแปลงการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 ให้สอดคล้องกับระบบจ าแนกต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นใหม่                             
                      อาศัยความตามมาตรา  15 ประกอบ มาตรา ๒๓ วรรคเจ็ด  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.
พัทลุง) ในการประชุม ครั้งที่ 12 / 255๘  เมื่อวันที่  22  ธันวาคม พ.ศ.255๘   จึงให้แก้ไขข้อมูลการ
ก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560  ดังนี้ 
                      ข้อ ๑.  ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศเทศบาลต าบลนาโหนด  เรื่อง  แผนอัตรา ก าลัง 3 
ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 255๘ – 2560 ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๒ พ.ศ. 255๙    
   ข้อ ๒.  ประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๙ 
   ข้อ ๓.  ให้ยกเลิกการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๑ พ.ศ. 2558 โดยให้เป็นไปตามการ
ก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่ง ฉบับนี้แทน   
 
                                 จงึประกาศให้ทราบทั่วกัน 
 
                                          ประกาศ ณ วันที่  27   เดือน มกราคม   พ.ศ.2559    
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ค าน า 
 
  เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 13) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม ท้ังยังใช้
เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล
นาโหนด  ให้เหมาะสมอีกด้วย 
 
  เทศบาลต าบลนาโหนด  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังขึ้นเพื่อใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอน การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 

                                                          
 
 

                                            เทศบาลต าบลนาโหนด 
                                                                                      พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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แผนอัตราก าลัง  3  ปี  

ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 25๕๘ – 25๖๐ 
เพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2559 

เทศบาลต าบลนาโหนด  อ าเภอเมืองพัทลุง  จังหวดัพัทลุง 
……………….. 

1. หลักการและเหตุผล 
 

                              1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง
และมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ข้อ ๕ ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
(ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด  จ านวนเท่าใด  
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระคา่ใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธกีารที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด 

 1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานเทศบาล โดยก าหนดแนวทางให้เทศบาล  จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและ การใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาล โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
ของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง 
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้ตามมาตรฐานทั่วไปตามข้อ 
๑.๑ และตามประกาศก าหนดข้อ ๑.๒ ซึ่งคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้ให้ความเห็นชอบแล้ว
ในการประชุม ก.ท. ครั้งที่ ๑๐/๒๕๔๕ เมื่อวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๔๕ และผู้ว่าราชการจังหวัดพัทลุงในฐานะ
ประธานกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ได้ลงนามเม่ือวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ 

 1.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลนาโหนด จงึไดป้รับปรุงแผนอัตราก าลัง 3  ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
 

2. วัตถุประสงค ์
 
 2.1  เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด มีโครงสร้างการบริหารงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
 2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.25๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 11) พ.ศ. 
25๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 



 

2 
 
 2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการ
ใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลนาโหนด 
 2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มี 
ประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

     3. ขอบเขตและแนวทางในการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3  ป ี
 
 คณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนาโหนด ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบลนาโหนด 
เป็นประธาน เห็นสมควรให้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลนาโหนด ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.25๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพัทลุง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ 
 3.4 จัดปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อย
ละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 3.5 ให้พนักงานเทศบาลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และต้องการของประชาชน 
  

                 เพ่ือให้การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ของเทศบาลต าบลนาโหนด มีความครบถ้วนและสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลนาโหนด ไดว้ิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่
ของเทศบาล 
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                     เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาสามารถสนองตอบและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่มีรายละเอียดดังนี้ 

 ๔.๑ สภาพปัญหา 

 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.1 เอกสารสิทธิ์ (ความม่ันคงในเอกสารการครองที่ดิน) 
 1.2 การมีไฟฟูา (จ านวนครัวเรือนที่มีไฟฟูาใช้) 
 1.3 การคมนาคม (ความสะดวกในการเดินทางไปอ าเภอและระหว่างหมู่บ้าน) 

1.4 การประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน (สภาพทางเศรษฐกิจในหมู่บ้าน) 
     1.5 โทรศัพท์ (ความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร) 

 1.6 สิทธิ์ในที่ดินท ากิน (ลักษณะการถือครองที่ดิน) 

 2. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
 2.1 การประกอบอาชีพและการมีงานท า 
 2.2 อัตราค่าจ้าง 
 2.3 ผลผลิตจากการเกษตร (เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิต) 
 2.4 การประกอบอาชีพอ่ืนๆ (อาชีพเสริม) 
 2.5 การอพยพหางานท า 
 2.6 การรวมตัวของเกษตรกร (อ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือการรับบริการ) 
 2.7 การใช้แหล่งสินเชื่อเพ่ือการเกษตร (การรับบริการจากแหล่งสินเชื่อที่เป็นธรรม) 
 2.8 การท าเกษตรฤดูแล้ง 
 2.9 การจัดเก็บข้อมูล 

 3. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
 ๓.1 การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน (ความสามารถของรัฐในการให้บริการ) 
 ๓.2 การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
 ๓.3 สุขลักษณะในบ้าน (ความสะอาดและการสุขาภิบาล) 
 ๓.4 สุขภาพและอนามัยของบุคคล 
 ๓.5 น้ าหนักแรกเกิด (เกินกว่า ๒,๕๐๐ กรัม) 
 ๓.6 การขาดสารอาหารในเด็กแรกเกิดถึง ๕ ปี 
 ๓.7 การวางแผนครอบครัว 
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           4. ปัญหาแหล่งน้ ากินน้ าใช้ 
 4.1 น้ าสะอาดส าหรับดื่มไม่เพียงพอ 
 ๔.๒ แหล่งน้ าดื่ม 
 ๔.๓ คุณภาพและความเพียงพอของน้ าใช้ 
 ๔.๔ น้ าเพื่อการเกษตรและความเพียงพอของน้ าเพ่ือการเกษตร 

  ๕. ปัญหาความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
 ๕.1 ระดับการศึกษาของประชาชน 
 ๕.2 อัตราการเรียนต่อของประชาชน 
 ๕.3 การให้ความรู้ของรัฐ 
 ๕.4 การให้ความรู้ด้านคุณภาพชีวิต 
 ๕.5 สถานที่ให้ความรู้ส าหรับหมู่บ้าน (โรงเรียน) 
 ๕.6 สถานที่ให้บริการด้านข่าวสารข้อมูล (ห้องสมุด,หอกระจายข่าว,ที่อ่านหนังสือพิมพ์) 
 ๕.7 การมีกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 

          6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 6.1 ปัญหาปุาไม้ 
 6.2 ปัญหาคุณภาพดิน 
 6.3 ปัญหาน้ า 
 6.4 ปัญหาการล่าสัตว์ 
 6.5 ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 

           7. ปัญหาการบริหารและจัดการของเทศบาลต าบล 

 7.1 ขาดความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
 7.2 การติดต่อสื่อสาร 
 7.3 วัสดุส านักงานไม่เพียงพอ 
 7.4 ความกระตือรือร้นที่จะศึกษากฎระเบียบของสมาชิก 

           8. ปัญหาอ่ืนๆ 
 8.1 ปัญหายาเสพติด 
 8.2 ปัญหาแหล่งท่องเที่ยวขาดการดูแลและพัฒนา 
 8.3 ปัญหาความปลอดภัยในทรัพย์สินของราษฎร 
 
 4.2 ความต้องการของประชาชน 
 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.๑ เอกสารสิทธ์ 

 ๑.๒ การคมนาคม 
 ๑.3 มีการประกอบธุรกิจหมู่บ้าน 

 ๑.๔ มีสิทธิ์ในการท ากิน 
 ๑.๕ มีไฟฟูาตามจุดส าคัญ และขยายเขตไฟฟูาในหมู่บ้าน 
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2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 

  ๒.1 มีแหล่งสินเชื่อเพ่ือการตลาด  
  2.๒ มีอาชีพเสริม 

  ๒.๓ ความรู้ด้านวิชาการในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 
 ๒.๔ จัดตั้งตลาดเพ่ือการเกษตร 

 ๒.๕ ส่งเสริมการพัฒนาแรงงานในต าบล 
          3. ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
  ๓.๑ การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน  
  ๓.๒ การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
  3.๓ การได้รับความคุ้มครองด้านการอุปโภคบริโภค 
  ๓.๔ การส่งเสริมการออกก าลังกาย 

4. ความต้องการแหล่งน้ ากินน้ าใช ้
 ๔.1 ต้องการให้มีน้ าใช้ในการเกษตรกรรม 

 ๔.๒ มีประปาที่สะอาดใช้ดื่ม  
 ๔.๓ ขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
5. ความต้องการด้านความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

 ๕.๑ การส่งเสริมความรู้ในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสมจากรัฐ 
 ๕.๒ มีกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรมและกีฬาภายในต าบลให้มากข้ึน 
 ๕.๓ สถานที่ให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
               ๕.๔ ต้องการให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
 ๕.๕ ต้องการส่งบุตรให้เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ๕.๖ ต้องการสื่อการเรียนการสอนทันสมัย 

6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
 ๖.๑ ส่งเสริมให้มีการปลูกปุา 

 ๖.๒ ให้ความรู้ในการปรับปรุงคุณภาพของดินและสนับสนุนแนะน าการปลูกพืชที่เหมาะสมกับ 
            สภาพดินในพื้นท่ีนั้น 

 ๖.๓ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์สัตว์ปุา 
 ๖.๔ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ต้นน้ า 

          7. ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของเทศบาลต าบล 

 ๗.๑ จัดการฝึกอบรมพนักงานเทศบาลและสมาชิกสภาเทศบาล  
 ๗.๒  มีเครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ โทรสาร รถ 
 ๗.๓ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส านักงานให้มีเพียงพอและเหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์ 
 ๗.๔ ให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

          8. ความต้องการด้านอ่ืนๆ 
 ๘.๑ ฝึกอบรมเยาวชนให้มีกิจกรรมท า เช่น ส่งเสริมการกีฬา 
 ๘.๒ สนับสนุนและจัดหาเจ้าหน้าที่เข้าไปดูแลสถานที่ท่องเที่ยว 
 ๘.๓ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลอย่างท่ัวถึง 
              ๘.๔ เตาเผาขยะ/จัดหาสถานที่ก าจัดขยะ 
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 5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 
 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลนาโหนด นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลนาโหนด ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ีเกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจัง เทศบาลต าบลนาโหนด ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร
นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะ
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2๔๙๖ แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. 25๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  
ทั้งนีเ้พ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตาม
หลัก SWOT เทศบาลต าบลนาโหนดก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ 
เป็น 7 ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ.2๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 
๑๓) พ.ศ.25๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า (มาตรา 67 (๒)) 

        พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
        ท้องถิ่น พ.ศ.2542/มาตรา 50 (๒) มาตรา ๕๑ (๘) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  
            แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒) 

  (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
       ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (3) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
       อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (4) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
       อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (5) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไข 
         เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒ 

 (๖) ให้มีและบ ารุงการฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๕๑ (๗) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
       ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒) 
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              5.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
        อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒/มาตรา 50 (๖) 
     พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552) 
  (2) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
           อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542/มาตรา 50 (6) พระราชบัญญัติ 
            เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 
  (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)     

       พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อง 
       ถิ่น พ.ศ.2542) 
  (4) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐ (๔) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496   
        แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 
  (5) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์ รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖) พระราชบัญญัติ 
         เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง   (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒ 
  (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๕0 (๗)  

      พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  
 (๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุร๓พชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
      ๑๖ (๑๐) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
      สว่นท้องถิ่น 
 (๘) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓) พระราชบัญญัติ   
      ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 

            5.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
                 มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา  
       ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๕๐ (๑) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 

     แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552/มาตรา 16 (๓๐)พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
             ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (2)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ  
            สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
            อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (3)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙)    พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ   

        ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (๔)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
  (๕)  การควบคุม การเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
  (๖)  การผังเมือง (มาตรา 68(13)) และการควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
                 (๗)  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
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             5.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
                   เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕)  
            พระราชบัญญัติเทศบาล   พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552) 
  (2) การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา ๕๐ (๓) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  

                     แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552/มาตรา 16 (๓) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
       ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (3) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖ (๖)     

       พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อง 
       ถิ่น พ.ศ.2542) 
  (4) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
                      ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542/มาตรา 51 (๙) 
                      พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 
  (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘)  พระราชบัญญัติก าหนดแผน 
                     และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
                 (๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 

  (๗) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
  
              5.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
                   เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1)  การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุามี่ดินทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม    
       (มาตรา ๑๖ (๒๔)   พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

  (๒) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินเท้าและที่สาธารณะ ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
            ของบ้านเมือง รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๕๐ (๓) พระราช 
            บัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.2552/มาตรา ๑๖ (๑๗) 
            (๑๘)   พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
            ส่วนท้องถิ่น 

  (๓) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
                      ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (๔) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐)  พระราชบัญญัติก าหนดแผน 
                     และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
                 (๕) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
 
 
 
 



 

 
   9 

      
              5.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
                    เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น    
       (มาตรา ๕๐ (๘) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) 
       พ.ศ.2552/ มาตรา 16 (๑๑) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ 
       ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

  (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
           พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 

  (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
                      อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (๔) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
                      อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542)  
  (๕) การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
                     (มาตรา ๑๖ (๑๑)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
                     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542)  
           5.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง (มาตรา 16 (๑) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
            ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (๒)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน  
            (มาตรา ๑๖ (๑๕) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 

                       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)   
                      พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
                      ท้องถิ่น พ.ศ.2542)  

(๕)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
   ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))   

 
 ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลนาโหนดได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบลนาโหนดจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารของเทศบาลต าบลนาโหนดเป็นส าคัญ  
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่เทศบาลต าบลจะด าเนินการ 
 
 ภารกิจหลัก 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
  2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  ๕. ด้านการสันทนาการ 
  6. ด้านการสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 
 เทศบาลต าบลนาโหนด เป็นเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนดให้เป็น
เทศบาลขนาดเล็กโดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ 
 (๑) ส านักปลัดเทศบาล 
 (๒) กองคลัง 
 (๓) กองช่าง 
 และก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น ๒๗ ต าแหน่ง แต่เนื่องจากเทศบาลต าบลนาโหนด มีภารกิจ
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจากเดิม และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านในการปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
 8.1 โครงสร้าง 

 จากการทีเ่ทศบาลต าบล  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว เทศบาลต าบล  
จึงก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว จึงมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเพ่ือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
๑. ส านักปลัดเทศบาล 

 
๑.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรยีมและให้บริการเรื่อง 
  สถานท่ี ฯลฯ 
- งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาลคณะ 
  เทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
- งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร    
   ส าคัญของทางราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานจัดค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบตัรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
- งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
- งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ฯ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๓ งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
- งานตามพระราชบญัญัติทะเบียนราษฎรและบตัร 
- งานจัดเตรียมการเลือกตั้งด าเนินการเลือกตั้ง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและระงับอัคคีภัยและสาธารณภัยอื่นๆ 
- งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ   
   อ านวยความสะดวก 
- งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
 
๑.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรยีมและให้บริการเรื่อง 
  สถานท่ี ฯลฯ 
- งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาลคณะ 
  เทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
- งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร ส าคัญ  
  ของทางราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานจัดค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบตัรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
- งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
- งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหรียญฯ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๓ งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
- งานตามพระราชบญัญัติทะเบียนราษฎรและบตัร 
- งานจัดเตรียมการเลือกตั้งด าเนินการเลือกตั้ง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและระงับอัคคีภัยและสาธารณภัยอื่นๆ 
- งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ  
  อ านวยความสะดวก 
- งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทา  
  สาธารณภัย 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๕ งานนิติการ 
- งานทางกฎหมาย 
- งานจัดท านิติกรรม 
- งานสอบสวน 
- งานรักษาความสงบเรยีบร้อยและความมั่นคง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและประชาชน 
- การปลูกฝังวินัย การถ่ายทอดวฒันธรรมของชาต ิ
- งานสังคมสงเคราะห์และสวสัดิการสังคม 
- การพัฒนาชุมชนและการส่งเสรมิอาชีพประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่มชมุชนหรือศูนย์  
  เยาวชน 
- การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเล่น 
  พื้นเมืองอื่นๆ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๗ งานวิชาการและแผนงาน 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจยัสถิตขิ้อมูลต่างๆ ท่ี  
  เกี่ยวข้องกับเทศบาล 
- การจัดท านโยบายและแผนต่างๆ 
- การประสานงานโครงการต่างๆ 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการวางแผน 
  พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆของ 
  เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  (เทศบัญญัติ) 
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทา   
  สาธารณภัย 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๕ งานนิติการ 
- งานทางกฎหมาย 
- งานจัดท านิติกรรม 
- งานสอบสวน 
- งานรักษาความสงบเรยีบร้อยและความมั่นคง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและประชาชน 
- การปลูกฝังวินัย การถ่ายทอดวฒันธรรมของชาต ิ
- งานสังคมสงเคราะห์และสวสัดิการสังคม 
- การพัฒนาชุมชนและการส่งเสรมิอาชีพประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่มชมุชนหรือศูนย์  
  เยาวชน 
- การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเล่น 
  พื้นเมืองอื่นๆ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๗ งานวิชาการและแผนงาน 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจยัสถิตขิ้อมูลต่างๆ ท่ี 
  เกี่ยวข้องกับเทศบาล 
- การจัดท านโยบายและแผนต่างๆ 
- การประสานงานโครงการต่างๆ 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการวางแผน 
  พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆของ  
  เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 (เทศบัญญัติ) 
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

 

 
 



 

13 
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1.8  งานส่งเสริมการเกษตร   
-   งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมปศสุัตว ์
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.9  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
-  งานอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.10 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
-   แผนและวิชาการ 
-   การศึกษาปฐมวัย 
-   การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-   ประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 
๒ กองคลัง 
 
๒.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การติดต่อ  
  และอ านวยความสะดวกต่างๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองคลัง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๒.๒ งานการเงินและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็คและจดัเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงิน/ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคูจ่่าย 
- งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกีย่วข้องทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี  
  และรายงานอื่นๆ 
- จัดท าสถิติรายรับ/รายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ 
- จัดท าประมาณการรายรับและรายจ่ายประจ าปี  
  งบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับรายรับ/รายจา่ยนอกงบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินสะสม 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินอุดหนุน 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเกี่ยวกับงบ 
  เฉพาะการ 

1.8  งานส่งเสริมการเกษตร   
-   งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมปศสุัตว ์
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.9  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
-  งานอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.10 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
-   แผนและวิชาการ 
-   การศึกษาปฐมวัย 
-   การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-   ประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 
๒ กองคลัง 
 
๒.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การติดต่อ  
  และอ านวยความสะดวกต่างๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองคลัง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๒.๒ งานการเงินและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็คและจดัเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงิน/ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคูจ่่าย 
- งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกีย่วข้องทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี   
  และรายงานอื่นๆ 
- จัดท าสถิติรายรับ/รายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ 
- จัดท าประมาณการรายรับและรายจ่ายประจ าปี  
  งบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับรายรับ/รายจา่ยนอกงบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินสะสม 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินอุดหนุน 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเกี่ยวกับงบ 
  เฉพาะการ 

 

 
 



 

1๔ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อ  
  ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและ  
  การจัดหารายได้อื่นๆของเทศบาล 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแกไ้ข 
  ปัญหาอุปสรรคในการจดัเก็บรายได ้
- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหา  
  รายได้ของเทศบาล 
- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  
  และก าหนดค่ารายปีของภาษโีรงเรือนและที่ดิน   
  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อื่น 
- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ   
  ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี
- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์เสีย  
  ภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุมฯ 
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  
  หรือแนบค าร้องขอเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและ  
  รายได้อื่นๆ 
- งานพิจารณาประเมินและก าหนดค่าภาษี ค่า   
  ธรรมเนียมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน จนท. 
- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสยีภาษ ี
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร     
  ค่าธรรมเนยีม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษี  
  บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงิน  
  ผลประโยชน์และทะเบยีนคุมผู้ช าระภาษีของผู้  
  เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน 
- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ 
- งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน  
  และงานบริการข้อมลู 
- งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพยส์ินและอกสารที่  
  เกี่ยวข้อง 
- งานส ารวจและตรวจสอบข้อมลูภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน รหัสช่ือ  
  เจ้าของทรัพย์สินและรหสัผู้ช าระภาษี 
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและ  
  เอกสารข้อมูลต่างๆ 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อ  
  ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและ  
  การจัดหารายได้อื่นๆของเทศบาล 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแกไ้ข 
  ปัญหาอุปสรรคในการจดัเก็บรายได ้
- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหา  
  รายได้ของเทศบาล 
- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  
  และก าหนดค่ารายปีของภาษโีรงเรือนและที่ดิน   
  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อื่น 
- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ   
  ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี
- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์เสีย  
  ภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุมฯ 
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  
  หรือแนบค าร้องขอเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและ  
  รายได้อื่นๆ 
- งานพิจารณาประเมินและก าหนดค่าภาษี ค่า   
  ธรรมเนียมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน จนท. 
- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสยีภาษ ี
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร     
  ค่าธรรมเนยีม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษี  
  บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงิน  
  ผลประโยชน์และทะเบยีนคุมผู้ช าระภาษีของผู้  
  เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน 
- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงทอ้งที่ 
- งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน  
  และงานบริการข้อมลู 
- งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพยส์ินและอกสารที่  
  เกี่ยวข้อง 
- งานส ารวจและตรวจสอบข้อมลูภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน รหัสช่ือ  
  เจ้าของทรัพย์สินและรหสัผู้ช าระภาษี 
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและ  
  เอกสารข้อมูลต่างๆ 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

 



 

1๕ 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัสดุทั่วไป เช่น การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง การ  
  เบิกจ่าย เก็บรักษา ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา  
  พัสดุของเทศบาล 
- การจัดท าทะเบียนพัสดุ เก็บรักษาใบส าคัญ  
  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุและจ าหน่าย 
  พัสดุที่ช ารุด  
- การจัดท าสญัญา ต่ออายสุัญญาและเปลี่ยนแปลง 
  สัญญาซื้อหรือสญัญาจา้ง 
- การเก็บรักษาทรัพยส์ินท่ีมีค่าของเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.กองช่าง 
 
๓.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การ  
  ติดต่อและอ านวยความสะดวกตา่งๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองช่าง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๒ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมลู 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
 
 

๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัสดุทั่วไป เช่น การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง การ  
  เบิกจ่าย เก็บรักษา ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา  
  พัสดุของเทศบาล 
- การจัดท าทะเบียนพัสดุ เก็บรักษาใบส าคัญ  
  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุและจ าหน่าย 
  พัสดุที่ช ารุด  
- การจัดท าสญัญา ต่ออายสุัญญาและเปลี่ยนแปลง 
  สัญญาซื้อหรือสญัญาจา้ง 
- การเก็บรักษาทรัพยส์ินท่ีมีค่าของเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.กองช่าง 
 
๓.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การ  
  ติดต่อและอ านวยความสะดวกตา่งๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองช่าง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๒ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมลู 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ
๓.๕ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๖ งานสวนสาธารณะ 
- การจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
- ดูแลซ่อมบ ารุงสวนสาธารณะภายในเขตเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

๓.๕ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๖ งานสวนสาธารณะ 
- การจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
- ดูแลซ่อมบ ารุงสวนสาธารณะภายในเขตเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

1๗ 
 

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
      เทศบาลต าบลนาโหนด ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจอ านาจหน้าที่โดยก าหนด

ส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
 (๑) ส านักปลัดเทศบาล 
 (๒) กองคลัง 
 (๓) กองช่าง 
  

           เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลังใหม่แล้ว และได้ท าการวิเคราะห์เพ่ือประมาณการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างใน
อนาคตว่าในระยะ ๓ ปีต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาลจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถ
บริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอก
ข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
                                                   

 

 

 

 

 



 

  

๒๔ 
 

12.   แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 

 
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด   จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสัตย์ สุจริต อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ  รวดเร็ว  ขยันหมั่นเพียร  โดย
ค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค 
      เทศบาลต าบลนาโหนด  จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างโดย
การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และลูกจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติ 
มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการ
พัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทั้งนี้ วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดการหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ   การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล และลูกจ้าง เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่นต่อไป   
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 

 
 
       เทศบาลต าบลนาโหนด   ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของ 

เทศบาลต าบลนาโหนด  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้างยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ และเพ่ือเป็นเครื่อง
ก ากับ 
ความประพฤติของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง ดังนี้ 

1. พงึด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 
    และมีความรับผิดชอบ 
2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก รวดเร็วมีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชน 
    เป็นหลัก 
4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5. พนักงานเทศบาล  และลูกจ้างเทศบาลต าบลนาโหนด พึงพัฒนาทักษะความรู้  ความสามารถ  
    และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
 
    เทศบาลต าบลนาโหนด  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทั้ง ๕ ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น 

“มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 
 



 

  

 
 

๒๕ 
 

 

1๔. การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา ( SWOT ) ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 

 

  ก าหนดแนวทางในการพัฒนา จะต้องวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ด้วย  

เรียกว่า SWOT Analysis ซึ่งได้แก่ 

1. Strengths - จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
2. Weaknesses - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
3. Opportunities - โอกาสที่จะด าเนินการได้ 
4. Threats - อุปสรรค หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์กร 

การวิเคราะห์ SWOT อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นการท า Situation Analysis  

เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย 
หรือสิ่งที่       อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต การวิเคราะห์
สภาพการณ์ (Situation Analysis) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จัก
สภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
หรือเลือกกลยุทธ์ระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการท า Strategic Decision การ
ท า Strategic Decision เป็นการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์หรือวิธีด าเนินงานที่ส าคัญ ที่เป็นหลักในการ
ปฏิบัติไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคตขององค์การ เพ่ือการบรรลุ Vision หรือสภาพในอนาคตตามที่
ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการเลือกโดยค านึงถึงสภาพในอนาคต โดยค านึงถึงจุดที่ต้องการ โดยรู้
สถานการณ์ เห็นถึงโอกาสและรู้จุดดี จุดเด่นตลอดจนจุดอ่อนในการด าเนินงานไปสู่จุดหมายที่
ต้องการขององค์การในอนาคต เป็นการค้นหากลยุทธ์โดยหลักการ มองกว้าง เห็นไกล รอบคอบ ตาม
หลักการก าหนดกลยุทธ์ในแบบต่าง ๆ เช่น กลยุทธ์ที่มุ่งหา S สูง – O สูง, S สูง – T ต่ า,  

W ต่ า – O สูง และ W ต่ า – T ต่ า กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เพ่ือความเจริญก้าวหน้า (Growth 
Strategy) กลยุทธ์แบบคงที่ (Stability Strategy) กลยุทธ์แบบตัดทอนปูองกัน (Retrenchment 
and Defense Strategy) กลยุทธ์การตั้งราคา-การขาย กลยุทธ์การแข่งขัน กลยุทธ์การเป็นผู้น า กล
ยุทธ์ในการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และบริการ กลยุทธ์การจ ากัดขอบเขตปฏิบัติการ เป็นต้น 

 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา       
ในอนาคตของเทศบาลต าบล   ด้วยเทคนิค SWOT  จากผลการศึกษาวิ เคราะห์จุดอ่อน 



 

  

(Weaknesses)จุดแข็ง  (Strengths)อุปสรรค (Threat) และโอกาส (Opportunities) ของเทศบาล
ต าบลนาโหนด สรุปได้ดังนี้ 

๒๖ 

ข้อมูล  SWOT  ของเทศบาลต าบลนาโหนด 

จุดแข็ง ( Strengths : S)     
1) มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 

2550 และตามพระราชก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2552 

2) มีการก าหนดต าแหน่งและมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการอย่างชัดเจน   
3) มีสายบังคับบัญชาที่สั้น ท าให้การประสานงาน การอ านวยการ ความร่วมมือจากส านัก/กอง

ต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
4) แผนอัตราก าลังมีความเหมาะสมกับเทศบาล 
5) มีงบประมาณเป็นของตนเอง  มีบุคลากรและพ้ืนที่รับผิดชอบชัดเจน 

   

จุดอ่อน  (Weaknesses : W) 
1) ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการยังขาดส่วนราชการที่ส าคัญ ได้แก่ กองการศึกษา กอง

สาธารณสุขสิ่งแวดล้อม  
2) ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบในงานด้านต่างๆ เช่น ด้านการศึกษา และสาธารณสุข อย่างชัดเจน 
3) คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความเข้าใจในการบริหารงานท้องถิ่นน้อย และไม่มี

ความเขา้ใจในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
4) สมาชิกสภาเทศบาลยังไม่ให้ความร่วมมือในกิจการงานการเจ้าหน้าทีของเทศบาลอย่างจริงจัง 

  

โอกาส (Opportunities : O) 
1) มีช่องทางในการขอรับงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และส่วนราชการอ่ืน   
2) ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดพัทลุง  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการแจ้งข้อมูลข่าวสาร

ทางอินเทอร์เน็ต ท าให้มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
3) มีโอกาสในการสรรหาบุคลากร/เจ้าหน้าที่ในการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threat :T)  
1) มีระเบียบกฎหมายหลายตัวที่ให้เทศบาลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งท าให้การตีความด้านกฎหมาย

ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ได้ 
2) งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหาร 
3) บางกองมีบุคลากรไม่พอส าหรับการปฏิบัติงาน 
4) บุคลากรยังไม่มีความเข้าใจในภารกิจที่ได้ถ่ายโอนมาใหม่ 

   
****************************************** 


