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ค าน า 
 
  เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้างการแบ่ง
งานและระบบงานท่ีเหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ีของเทศบาลต าบลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพิ่มเติม
ถึง (ฉบับท่ี 13) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลให้เหมาะสม ท้ังยังใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนา
โหนด  ให้เหมาะสมอีกด้วย 
  เทศบาลต าบลนาโหนด  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังขึ้นเพื่อใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอน การปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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เทศบาลต าบลนาโหนด 
……………………………….. 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 
 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) 2558 ลง
วันที่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณา
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใดอยู่ใน ส่วนราชการใดจ านวน
เท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติความยากปริมาณและคุณภาพของงาน
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท า
แผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 

 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท า
แผนอัตราก าลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นโดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัด
พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง
เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์
การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลนาโหนด จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

2. วัตถุประสงค ์
 
   2.1  เพ่ือให้เทศบาลต าบลต าบลนาโหนด มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2  เพ่ือให้เทศบาลต าบลต าบลนาโหนด มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัดอัตราก าลัง 
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.25๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 11) พ.ศ.25๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างเทศบาล และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาโหนด 
  2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาโหนด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

 
     3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
 
 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนาโหนด  ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบลนาโหนด 
เป็นประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลนาโหนด ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.25๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มี
ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลนาโหนด เพ่ือให้การ
ด าเนินการของเทศบาลต าบลนาโหนด บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หาก
ลักษณะงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้องพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจ
ท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมพร้อมในเรื่องแผน
อัตราก าลังให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพัทลุง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน (supply pressure) เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ                  
ในโดยในส่วนนีจ้ะค านึงถึง 
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  3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงาน              
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิด จะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังของพนักงาน
เทศบาลแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
    3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent: FTE) 
เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์
ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยมีสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ ใ ช้มากกว่า                      
โดยเปรียบเทียบย่อมต้องการใช้ก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ 
เช่นงานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถ
ก าหนดเวลามาตรฐานใด ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท า ได้เพียง
เป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อ
หน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ
จะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะ
ในบางคร้ังอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันอาจมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
    3.5. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบ
กับผลงานในปัจจบุันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังคนใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
    3.6. การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก                 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เร่ืองพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่นหากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร 
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
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  3.6.2  เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ 
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในองค์กร   
และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจ
ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
    3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆกระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าเข้าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่นการเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล   ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน
โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายกันได ้
    3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนโดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิมหรือลดจ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญแต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวโน้มใน
การพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น   นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณา
การก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม   (Right Jobs ) มากกว่าการเพ่ิม /ลด จ านวนต าแหน่งตัวอย่างเช่นการ
วิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไป อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่า
การก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงานทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมากรวมถึงในการพิจารณา
ที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และ
ส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการแต่ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมี
เหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการโดยไม่ได้เพ่ิมจ านวน
ต าแหน่งของส่วนราชการเลยโดยสรุปอาจกล่าวได้ว่ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลั งนี้  (Effective Man 
Power Planning Framework)  จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอใน
การที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการนอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูล ตอนนี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆเช่น 
                   - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบอาจจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วั ดประสิ ทธิ ภ าพในการท า งานของลามาตรฐ านนี้ ไป วิ เ ค ราะห์ เ พ่ื อการปรั บปรุ ง กระบวนการ                                           
( Process Re-engineer)  อันจะน าไปสู่กาบุคคลได้อย่างถูกต้องรวมถึงในระยะยาวส่วนราชการ                            
สามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวรใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงานจะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงานซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างานเพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ ลดลง 
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          คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนาโหนด ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบลนาโหนด เป็น
ประธาน เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลนาโหนด ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ.2๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.25๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพัทลุง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
 3.4 จัดท ากรอบอัตราก าลัง  3  ปี  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 3.5 ให้พนักงานเทศบาลทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และต้องการของประชาชน 
 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ของเทศบาลต าบลนาโหนด มีความครบถ้วนและสามารถด าเนินการ
ตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทศบาลต าบลนาโหนด ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล 
เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาสามารถสนองตอบและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่มี
รายละเอียดดังนี้ 

 ๔.๑ สภาพปัญหา 

 สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.1 เอกสารสิทธิ์ (ความม่ันคงในเอกสารการครองที่ดิน) 
 1.2 การมีไฟฟูา (จ านวนครัวเรือนที่มีไฟฟูาใช้) 
 1.3 การคมนาคม (ความสะดวกในการเดินทางไปอ าเภอและระหว่างหมู่บ้าน) 

1.4 การประกอบธุรกิจในหมู่บ้าน (สภาพทางเศรษฐกิจในหมู่บ้าน) 
     1.5 โทรศัพท์ (ความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร) 

 1.6 สิทธิ์ในที่ดินท ากิน (ลักษณะการถือครองที่ดิน) 

 2. ปัญหาการผลิต การตลาด รายได้ และการมีงานท า 
 2.1 การประกอบอาชีพและการมีงานท า 
 2.2 อัตราค่าจ้าง 
 2.3 ผลผลิตจากการเกษตร (เปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิต) 
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 2.4 การประกอบอาชีพอ่ืนๆ (อาชีพเสริม) 
 2.5 การอพยพหางานท า 
 2.6 การรวมตัวของเกษตรกร (อ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจหรือการรับบริการ) 
 2.7 การใช้แหล่งสินเชื่อเพ่ือการเกษตร (การรับบริการจากแหล่งสินเชื่อที่เป็นธรรม) 
 2.8 การท าเกษตรฤดูแล้ง 
 2.9 การจัดเก็บข้อมูล 

 3. ปัญหาสาธารณสุขและการอนามัย 
 ๓.1 การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน (ความสามารถของรัฐในการให้บริการ) 
 ๓.2 การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
 ๓.3 สุขลักษณะในบ้าน (ความสะอาดและการสุขาภิบาล) 
 ๓.4 สุขภาพและอนามัยของบุคคล 
 ๓.5 น้ าหนักแรกเกิด (เกินกว่า ๒,๕๐๐ กรัม) 
 ๓.6 การขาดสารอาหารในเด็กแรกเกิดถึง ๕ ปี 
 ๓.7 การวางแผนครอบครัว 

           4. ปัญหาแหล่งน้ ากินน้ าใช้ 

 4.1 น้ าสะอาดส าหรับดื่มไม่เพียงพอ 
 ๔.๒ แหล่งน้ าดื่ม 
 ๔.๓ คุณภาพและความเพียงพอของน้ าใช้ 
 ๔.๔ น้ าเพื่อการเกษตรและความเพียงพอของน้ าเพ่ือการเกษตร 

  ๕. ปัญหาความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
 ๕.1 ระดับการศึกษาของประชาชน 
 ๕.2 อัตราการเรียนต่อของประชาชน 
 ๕.3 การให้ความรู้ของรัฐ 
 ๕.4 การให้ความรู้ด้านคุณภาพชีวิต 
 ๕.5 สถานที่ให้ความรู้ส าหรับหมู่บ้าน (โรงเรียน) 
 ๕.6 สถานที่ให้บริการด้านข่าวสารข้อมูล (ห้องสมุด,หอกระจายข่าว,ที่อ่านหนังสือพิมพ์) 
 ๕.7 การมีกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 

          6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 6.1 ปัญหาปุาไม้ 
 6.2 ปัญหาคุณภาพดิน 
 6.3 ปัญหาน้ า 
 6.4 ปัญหาการล่าสัตว์ 
 6.5 ปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ 
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           7. ปัญหาการบริหารและจัดการของเทศบาลต าบล 

 7.1 ขาดความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
 7.2 การติดต่อสื่อสาร 
 7.3 วัสดุส านักงานไม่เพียงพอ 
 7.4 ความกระตือรือร้นที่จะศึกษากฎระเบียบของสมาชิก 

           8. ปัญหาอื่นๆ 
 8.1 ปัญหายาเสพติด 
 8.2 ปัญหาแหล่งท่องเที่ยวขาดการดูแลและพัฒนา 
 8.3 ปัญหาความปลอดภัยในทรัพย์สินของราษฎร 
 4.2 ความต้องการของประชาชน 
 1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.๑ เอกสารสิทธ์ 

 ๑.๒ การคมนาคม 
 ๑.3 มีการประกอบธุรกิจหมู่บ้าน 

 ๑.๔ มีสิทธิ์ในการท ากิน 
 ๑.๕ มีไฟฟูาตามจุดส าคัญ และขยายเขตไฟฟูาในหมู่บ้าน 

2. ความต้องการด้านการผลิต การตลาด รายได้และการมีงานท า 
  ๒.1 มีแหล่งสินเชื่อเพ่ือการตลาด  

  2.๒ มีอาชีพเสริม 
  ๒.๓ ความรู้ด้านวิชาการในการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

 ๒.๔ จัดตั้งตลาดเพ่ือการเกษตร 
 ๒.๕ ส่งเสริมการพัฒนาแรงงานในต าบล 
          3. ความต้องการด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
  ๓.๑ การบริการสาธารณสุขในหมู่บ้าน  
  ๓.๒ การได้รับการคุ้มครองด้านการรักษาพยาบาล 
  3.๓ การได้รับความคุ้มครองด้านการอุปโภคบริโภค 
  ๓.๔ การส่งเสริมการออกก าลังกาย 

4. ความต้องการแหล่งน้ ากินน้ าใช้ 
 ๔.1 ต้องการให้มีน้ าใช้ในการเกษตรกรรม 

 ๔.๒ มีประปาที่สะอาดใช้ดื่ม  
 ๔.๓ ขยายเขตประปาให้ครบทุกครัวเรือน 
5. ความต้องการด้านความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 

 ๕.๑ การส่งเสริมความรู้ในด้านต่างๆ ตามความเหมาะสมจากรัฐ 
 ๕.๒ มีกิจกรรมทางศาสนาวัฒนธรรมและกีฬาภายในต าบลให้มากข้ึน 
 ๕.๓ สถานที่ให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
               ๕.๔ ต้องการให้คุณภาพชีวิตดีขึ้น 
 ๕.๕ ต้องการส่งบุตรให้เรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 ๕.๖ ต้องการสื่อการเรียนการสอนทันสมัย 
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6. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 

 ๖.๑ ส่งเสริมให้มีการปลูกปุา 
 ๖.๒ ให้ความรู้ในการปรับปรุงคุณภาพของดินและสนับสนุนแนะน าการปลูกพืชที่เหมาะสมกับ 
            สภาพดินในพื้นท่ีนั้น 

 ๖.๓ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์สัตว์ปุา 
 ๖.๔ ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ต้นน้ า 

          7. ความต้องการด้านการบริหารและจัดการของเทศบาลต าบล 

 ๗.๑ จัดการฝึกอบรมพนักงานเทศบาลและสมาชิกสภาเทศบาล  
 ๗.๒  มีเครื่องมือที่ใช้ในการติดต่อสื่อสาร เช่น โทรศัพท์ โทรสาร รถ 
 ๗.๓ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ส านักงานให้มีเพียงพอและเหมาะสม เช่น คอมพิวเตอร์ 
 ๗.๔ ให้สมาชิกมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้เพ่ือปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

          8. ความต้องการด้านอ่ืนๆ 
 ๘.๑ ฝึกอบรมเยาวชนให้มีกิจกรรมท า เช่น ส่งเสริมการกีฬา 
 ๘.๒ สนับสนุนและจัดหาเจ้าหน้าที่เข้าไปดูแลสถานที่ท่องเที่ยว 
 ๘.๓ จัดให้มีเจ้าหน้าที่ควบคุมดูแลอย่างท่ัวถึง 
              ๘.๔ เตาเผาขยะ/จัดหาสถานที่ก าจัดขยะ 

 
 
 5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 
 การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลนาโหนด นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด
ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลนาโหนด ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลนาโหนด จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่าง
จริงจัง เทศบาลต าบลนาโหนด ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร
นอกจากนั้น ยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้ อมที่จะ
เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่นและยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2๔๙๖ แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. 25๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค  SWOT เข้ามาช่วย  
ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตาม
หลัก SWOT ดังนี้  
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    การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา ( SWOT ) ของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 

            ก าหนดแนวทางในการพัฒนา จะต้องวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ ด้วย  
เรียกว่า SWOT Analysis ซึ่งได้แก่ 

1. Strengths - จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ 
2. Weaknesses - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
3. Opportunities - โอกาสที่จะด าเนินการได้ 
4. Threats - อุปสรรค หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์กร 

การวิเคราะห์ SWOT อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นการท า Situation Analysis  

เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือ
สิ่งที่       อาจเป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต การวิเคราะห์สภาพการณ์ 
(Situation Analysis) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน 
และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค เพ่ือประโยชน์ในการก าหนดวิสัยทัศน์ หรือเลือกกลยุทธ์ระดับองค์กรที่
เหมาะสมต่อไป ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการท า Strategic Decision การท า Strategic Decision เป็นการ
ตัดสินใจเลือกกลยุทธ์หรือวิธีด าเนินงานที่ส าคัญ ที่เป็นหลักในการปฏิบัติไปสู่สภาพที่ต้องการในอนาคตของ
องค์การ เพ่ือการบรรลุ Vision หรือสภาพในอนาคตตามที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการเลือกโดยค านึงถึงสภาพ
ในอนาคต โดยค านึงถึงจุดที่ต้องการ โดยรู้สถานการณ์ เห็นถึงโอกาสและรู้จุดดี จุดเด่นตลอดจนจุดอ่อนใน
การด าเนินงานไปสู่จุดหมายที่ต้องการขององค์การในอนาคต เป็นการค้นหากลยุทธ์โดยหลักการ มองกว้าง 
เห็นไกล รอบคอบ ตามหลักการก าหนดกลยุทธ์ในแบบต่าง ๆ เช่น กลยุทธ์ที่มุ่งหา S สูง – O สูง, S สูง – T 
ต่ า,  

W ต่ า – O สูง และ W ต่ า – T ต่ า กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เพ่ือความเจริญก้าวหน้า (Growth 
Strategy) กลยุทธ์แบบคงที่ (Stability Strategy) กลยุทธ์แบบตัดทอนปูองกัน (Retrenchment and 
Defense Strategy) กลยุทธ์การตั้งราคา-การขาย กลยุทธ์การแข่งขัน กลยุทธ์การเป็นผู้น า กลยุทธ์ในการ
สร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์และบริการ กลยุทธ์การจ ากัดขอบเขตปฏิบัติการ เป็นต้น 

 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา       
ในอนาคตของเทศบาลต าบล  ด้วยเทคนิค SWOT  จากผลการศึกษาวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses)จุด
แข็ง  (Strengths)อุปสรรค (Threat) และโอกาส (Opportunities) ของเทศบาลต าบลนาโหนด สรุปได้
ดังนี้ 
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           ข้อมูล  SWOT  ของเทศบาลต าบลนาโหนด 

จุดแข็ง ( Strengths : S)     
1) มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 

และตามพระราชก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2552 

2) มีการก าหนดต าแหน่งและมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการอย่างชัดเจน   
3) มีสายบังคับบัญชาที่สั้น ท าให้การประสานงาน การอ านวยการ ความร่วมมือจากส านัก/กองต่างๆ 

เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
4) แผนอัตราก าลังมีความเหมาะสมกับเทศบาล 
5) มีงบประมาณเป็นของตนเอง  มีบุคลากรและพ้ืนที่รับผิดชอบชัดเจน   

จุดอ่อน  (Weaknesses : W) 
1) ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการยังขาดส่วนราชการที่ส าคัญ ได้แก่ กองการศึกษา กองสาธารณสุข

สิ่งแวดล้อม  
2) ขาดบุคลากรที่รับผิดชอบในงานด้านต่างๆ เช่น ด้านการศึกษา และสาธารณสุข อย่างชัดเจน 
3) คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลมีความเข้าใจในการบริหารงานท้องถิ่นน้อย และไม่มีความ

เข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
4) สมาชิกสภาเทศบาลยังไม่ให้ความร่วมมือในกิจการงานการเจ้าหน้าทีของเทศบาลอย่างจริงจัง  

โอกาส (Opportunities : O) 
1) มีช่องทางในการขอรับงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และส่วนราชการอ่ืน   
2) ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดพัทลุง  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมีการแจ้งข้อมูลข่าวสารทาง

อินเทอร์เน็ต ท าให้มีความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
3) มีโอกาสในการสรรหาบุคลากร/เจ้าหน้าที่ในการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threat :T)  
1) มีระเบียบกฎหมายหลายตัวที่ให้เทศบาลปฏิบัติตาม ซึ่งบางครั้งท าให้การตีความด้านกฎหมายไม่

ตรงตามวัตถุประสงค์ได้ 
2) งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอต่อการบริหาร 
3) บางกองมีบุคลากรไม่พอส าหรับการปฏิบัติงาน 
4) บุคลากรยังไม่มีความเข้าใจในภารกิจที่ได้ถ่ายโอนมาใหม่ 
 

 เทศบาลต าบลนาโหนดก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็ น 7 
ด้านซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.
25๕๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 ดังนี้ 
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5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก ทางน้ าและทางระบายน้ า (มาตรา 67 (๒)) 
        พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
        ท้องถิ่น พ.ศ.2542/มาตรา 50 (๒) มาตรา ๕๑ (๘) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  
            แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒) 

  (2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖ (๔) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
       ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (3) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖ (๕) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
       อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (4) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖ (๒๘) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
       อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (5) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา ๕๑ (๑) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไข 
         เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒ 

 (๖) ให้มีและบ ารุงการฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๕๑ (๗) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
       ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒) 

 
          5.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1)  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
        อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒/มาตรา 50 (๖) 
     พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552) 
  (2) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
           อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542/มาตรา 50 (6) พระราชบัญญัติ 
            เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 

  (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖ (๑๙)     
       พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อง 
       ถิ่น พ.ศ.2542) 
  (4) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๕๐ (๔) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496   
        แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 
  (5) ให้มแีละบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์ รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา ๕๑ (๖) พระราชบัญญัติ 
         เทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง   (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.๒๕๕๒ 
 (๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๕0 (๗)  

      พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖  
(๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุร๓พชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 
     ๑๖ (๑๐) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
     สว่นท้องถิ่น 
(๘) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา ๑๖ (๑๓) พระราชบัญญัติก าหนด 
     แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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              5.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 

  (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษา  
       ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา ๕๐ (๑) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 

     แก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552/มาตรา 16 (๓๐)พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
             ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ  
           สาธารณสถานอื่นๆ (มาตรา ๑๖ (๒๓) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
           อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (3) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๑๖ (๒๙)    พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ   

       ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (๔) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
  (๕) การควบคุม การเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21)) 
  (๖) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) และการควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
                 (๗) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
 
             5.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
                   เกี่ยวข้องดังนี้ 
 

  (1) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา ๕๑ (๕)  
            พระราชบัญญัติเทศบาล   พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552) 
  (2) การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา ๕๐ (๓) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  

                     แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552/มาตรา 16 (๓) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
       ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (3) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  (มาตรา ๑๖ (๖)     

       พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อง 
       ถิ่น พ.ศ.2542) 
  (4) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖ (๗) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
                      ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542/มาตรา 51 (๙) 
                      พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 
  (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา ๑๖ (๘)  พระราชบัญญัติก าหนดแผน 
                     และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
               (๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 

  (๗) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
 5.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
                   เกี่ยวข้องดังนี้ 

  (1)  การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุามี่ดินทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม    
       (มาตรา ๑๖ (๒๔)   พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
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  (๒) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินเท้าและท่ีสาธารณะ ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
            ของบ้านเมือง รวมทั้งการก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา ๕๐ (๓) พระราช 
            บัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ.2552/มาตรา ๑๖ (๑๗) 
            (๑๘)   พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
            ส่วนท้องถิ่น 

  (๓) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา ๑๖ (๒๗) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
                    ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (๔) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา ๑๖ (๒๐)  พระราชบัญญัติก าหนดแผน 
                     และข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
                (๕) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 

       
    5.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
                  เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น    
       (มาตรา ๕๐ (๘) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) 
       พ.ศ.2552/ มาตรา 16 (๑๑) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ 
       ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

  (๒) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
           พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ.2552 

  (๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖ (๙) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
                      อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  (๔) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา ๑๖ (๑๔)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 
                      อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542)  
  (๕) การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
                     (มาตรา ๑๖ (๑๑)  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 
                     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542)  

 
           5.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ 
                 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  (1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง (มาตรา 16 (๑) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ 
            ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (๒)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ ประชาชน  
            (มาตรา ๑๖ (๑๕) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่ 

                       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542) 
  (๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)   
                      พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
                      ท้องถิ่น พ.ศ.2542)  

(๕)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
   ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))   
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 ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลนาโหนด ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบลนาโหนด จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารของเทศบาลต าบลนาโหนด เป็นส าคัญ  

 
 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

วิสัยทัศน์ 
เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็น

จุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ  จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์   
คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

“ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีการพัฒนาทุกด้าน ผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน”         

ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  ส่วนราชการ  รัฐวิสาหกิจ  รวมทั้งองค์กร

ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาล  5  ด้าน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
(1) โครงสร้างพื้นฐานและการเกษตร 
(2) ส่งเสริม พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และการท่องเที่ยว 
(3) การพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
(4) อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
(5) การสร้างความเข้มแข็งขององค์กร  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการเกษตร 
แนวทางการพัฒนา 

1.ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและสินค้าการแปรรูปสินค้าภาคการเกษตรให้มีคุณภาพ 
2.ส่งเสริมอาชีพที่มีความต่อเนื่องภาคการเกษตร 
3.ส่งเสริมและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากผลิตภัณฑ์ชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นแหล่งสร้างงาน

สร้างอาชีพและสร้างรายได้ ให้แก่ชุมชน 
4.การส่งเสริมภาคเกษตรกรรมแบบยั่งยืน 
5.การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อเกื้อหนุนภาคเกษตรกรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยุทธศาสตร์การส่งเสริม พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 
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1.ปรับปรุง ฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมให้มีความโดดเด่น 
2.ส่งเสริมด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวที่เป็นอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของ

พ้ืนที่ต่างๆ 
3.เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรด้านการท่องเที่ยวเพ่ือเตรียมความพร้อมของชุมชน

ในการรองรับการท่องเที่ยวและประชาคมการท่องเที่ยวอาเซียน 
4.ส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นประเพณีพื้นบ้านภูมิปัญญาท้องถิ่นศิลปวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์

ของท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การการพัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนา 

1.ส่งเสริมชุมชนสู่สุขภาวะที่ดีด้วยการบูรณาการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
2.สร้างสังคมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนด้วยกลไกการศึกษาและการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง

เข้าถึงและต่อเนื่อง 
3.เตรียมความพร้อมของชุมชนสู่อาเซียน 
4.พัฒนาระบบบริการภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ 
5.การจัดสวัสดิการสังคมที่ประชาชนเข้าถึงและมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่  4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการน้ าที่เน้นโครงข่ายและการบริหารการใช้น้ าให้เกิดประโยชน์ต่อ
ภาคเกษตรกรรมและการท่องเที่ยว 

2.พัฒนาระบบการบริหารจัดการมลพิษจากขยะมูลฝอยแบบยั่งยืนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

3.ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทั่วไป ได้ร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนอย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งขององค์กร  
แนวทางการพัฒนา 
1.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีขีดความสามารถในการ

ให้บริการประชาชน 
2.เสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบบริการภาครัฐด้วยกลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและความพึงพอใจ 
          3.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน / ท้องถิ่นในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบต่อท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ SWOT อาจเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า เป็นการท า Situation Analysis  
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6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่เทศบาลต าบลจะด าเนินการ 
 

 ภารกิจหลัก 
  1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบร้อย 
  4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  ภารกิจรอง 
  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
  2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
  ๕. ด้านการสันทนาการ 
  6. ด้านการสนับสนุนการท่องเที่ยว 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการบริหารงานบุคคลของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 
 เทศบาลต าบลนาโหนด เป็นเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนดให้เป็น
เทศบาลขนาดเล็กโดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ 
 (๑) ส านักปลัดเทศบาล 
 (๒) กองคลัง 
 (๓) กองช่าง 
 และก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น ๒6 ต าแหน่ง จ านวน 51 อัตรา แต่เนื่องจากเทศบาลต าบล
นาโหนด มีภารกิจและปริมาณงาน และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
การปฏิบัติภารกิจ ดังนั้น จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
 8.1 โครงสร้าง 

 จากการที่เทศบาลต าบล  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว เทศบาลต าบล  
จึงก าหนดต าแหน่งของพนักงานเทศบาลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว จึงมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการเพ่ือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจบุัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหต ุ

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
 

๑.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรยีมและให้บริการเรื่อง 
  สถานท่ี ฯลฯ 
- งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาลคณะ 
  เทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
- งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร    
   ส าคัญของทางราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานจัดค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบตัรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
- งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
- งานลาพกัผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ฯ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๓ งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
- งานตามพระราชบญัญัติทะเบียนราษฎรและบตัร 
- งานจัดเตรียมการเลือกตั้งด าเนินการเลือกตั้ง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและระงับอัคคีภัยและสาธารณภัยอื่นๆ 
- งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ   
   อ านวยความสะดวก 
- งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 

๑. ส านักปลัดเทศบาล 
 
๑.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรยีมและให้บริการเรื่อง 
  สถานท่ี ฯลฯ 
- งานเลขานุการและงานประชุมสภาเทศบาลคณะ 
  เทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
- งานสาธารณกุศลของเทศบาล 
- งานตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร ส าคัญ  
  ของทางราชการ 
- งานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 
- งานจัดค าสั่งและประกาศของเทศบาล 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๒ งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก คัดเลือก 
- งานทะเบียนประวัติและบตัรประวัต ิ
- งานปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคล 
- งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าป ี
- งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจ้าง 
- งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่นๆ 
- งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เหรียญฯ 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๓ งานทะเบียนราษฎรและบัตร 
- งานตามพระราชบญัญัติทะเบียนราษฎรและบตัร 
- งานจัดเตรียมการเลือกตั้งด าเนินการเลือกตั้ง 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานปูองกันและระงับอัคคีภัยและสาธารณภัยอื่นๆ 
- งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ  
  อ านวยความสะดวก 
- งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน 
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- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทา  
  สาธารณภัย 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๕ งานนิติการ 
- งานทางกฎหมาย 
- งานจัดท านิติกรรม 
- งานสอบสวน 
- งานรักษาความสงบเรยีบร้อยและความมั่นคง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและประชาชน 
- การปลูกฝังวินัย การถ่ายทอดวฒันธรรมของชาต ิ
- งานสังคมสงเคราะห์และสวสัดิการสังคม 
- การพัฒนาชุมชนและการส่งเสรมิอาชีพประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่มชมุชนหรือศูนย์  
  เยาวชน 
- การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเล่น 
  พื้นเมืองอื่นๆ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๗ งานวิชาการและแผนงาน 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจยัสถิตขิ้อมูลต่างๆ ท่ี  
  เกี่ยวข้องกับเทศบาล 
- การจัดท านโยบายและแผนต่างๆ 
- การประสานงานโครงการต่างๆ 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการวางแผน 
  พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆของ 
  เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  (เทศบัญญัติ) 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

- งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทา   
  สาธารณภัย 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๕ งานนิติการ 
- งานทางกฎหมาย 
- งานจัดท านิติกรรม 
- งานสอบสวน 
- งานรักษาความสงบเรยีบร้อยและความมั่นคง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๑.๖ งานสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและประชาชน 
- การปลูกฝังวินัย การถ่ายทอดวฒันธรรมของชาต ิ
- งานสังคมสงเคราะห์และสวสัดิการสังคม 
- การพัฒนาชุมชนและการส่งเสรมิอาชีพประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่มชมุชนหรือศูนย์  
  เยาวชน 
- การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา กรีฑา และการละเล่น 
  พื้นเมืองอื่นๆ 
- งานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
 
๑.๗ งานวิชาการและแผนงาน 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจยัสถิตขิ้อมูลต่างๆ ท่ี 
  เกี่ยวข้องกับเทศบาล 
- การจัดท านโยบายและแผนต่างๆ 
- การประสานงานโครงการต่างๆ 
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการวางแผน 
  พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆของ  
  เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
- การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 (เทศบัญญัติ) 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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1.8  งานส่งเสริมการเกษตร   
-   งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมปศสุัตว ์
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.9  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
-  งานอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.10 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
-   แผนและวิชาการ 
-   การศึกษาปฐมวัย 
-   การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-   ประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 
๒ กองคลัง 
 
๒.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การติดต่อ  
  และอ านวยความสะดวกต่างๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองคลัง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๒.๒ งานการเงินและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็คและจดัเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงิน/ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคูจ่่าย 
- งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกีย่วข้องทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี  
  และรายงานอื่นๆ 
- จัดท าสถิติรายรับ/รายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ 
- จัดท าประมาณการรายรับและรายจ่ายประจ าปี  
  งบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับรายรับ/รายจา่ยนอกงบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินสะสม 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินอุดหนุน 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเกี่ยวกับงบ 
  เฉพาะการ 

1.8  งานส่งเสริมการเกษตร   
-   งานส่งเสริมการเกษตร 
-  งานส่งเสริมปศสุัตว ์
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.9  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
-  งานอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
-  งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข 
-  งานรักษาความสะอาด 
-  งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.10 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
-   แผนและวิชาการ 
-   การศึกษาปฐมวัย 
-   การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
-   ประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
 
๒ กองคลัง 
 
๒.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การติดต่อ  
  และอ านวยความสะดวกต่างๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองคลัง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๒.๒ งานการเงินและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็คและจดัเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจ่ายเงิน/ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคูจ่่าย 
- งานจัดท าบัญชีและทะเบียนที่เกีย่วข้องทุกประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี   
  และรายงานอื่นๆ 
- จัดท าสถิติรายรับ/รายจ่ายจริงประจ าปีงบประมาณ 
- จัดท าประมาณการรายรับและรายจ่ายประจ าปี  
  งบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับรายรับ/รายจา่ยนอกงบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินสะสม 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเงินอุดหนุน 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจ่ายเกี่ยวกับงบ 
  เฉพาะการ 
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๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อ  
  ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและ  
  การจัดหารายได้อื่นๆของเทศบาล 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแกไ้ข 
  ปัญหาอุปสรรคในการจดัเก็บรายได ้
- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหา  
  รายได้ของเทศบาล 
- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  
  และก าหนดค่ารายปีของภาษโีรงเรือนและที่ดิน   
  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อื่น 
- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ   
  ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี
- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์เสีย  
  ภาษีในปีงบประมาณจัดเก็บจากทะเบียนคุมฯ 
- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  
  หรือแนบค าร้องขอเสียภาษี ค่าธรรมเนียมและ  
  รายได้อื่นๆ 
- งานพิจารณาประเมินและก าหนดค่าภาษี ค่า   
  ธรรมเนียมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน จนท. 
- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษีแก่ผู้เสยีภาษ ี
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร     
  ค่าธรรมเนยีม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษี  
  บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงิน  
  ผลประโยชน์และทะเบยีนคุมผู้ช าระภาษีของผู้  
  เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน 
- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ 
- งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน  
  และงานบริการข้อมลู 
- งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพยส์ินและอกสารที่  
  เกี่ยวข้อง 
- งานส ารวจและตรวจสอบข้อมลูภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน รหัสช่ือ  
  เจ้าของทรัพย์สินและรหสัผู้ช าระภาษี 
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและ  
  เอกสารข้อมูลต่างๆ 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 

๒.๓ งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
- งานศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อ  
  ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คา่ธรรมเนียมและ  
  การจัดหารายได้อื่นๆของเทศบาล 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้ และการแกไ้ข 
  ปัญหาอุปสรรคในการจดัเก็บรายได ้
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  รายได้ของเทศบาล 
- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน  
  และก าหนดค่ารายปีของภาษโีรงเรือนและที่ดิน   
  ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อื่น 
- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ   
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  ค่าธรรมเนยีม และรายได้อื่นๆ 
- งานลงรายการเกีย่วกับโรงเรือนและที่ดิน ภาษี  
  บ ารุงท้องที่ และภาษีปูายในทะเบียนเงิน  
  ผลประโยชน์และทะเบยีนคุมผู้ช าระภาษีของผู้  
  เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวัน 
- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่ 
- งานตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพย์สิน  
  และงานบริการข้อมลู 
- งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพยส์ินและอกสารที่  
  เกี่ยวข้อง 
- งานส ารวจและตรวจสอบข้อมลูภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหสัประจ าแปลงที่ดิน รหัสช่ือ  
  เจ้าของทรัพย์สินและรหสัผู้ช าระภาษี 
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบียนทรัพย์สินและ  
  เอกสารข้อมูลต่างๆ 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัสดุทั่วไป เช่น การจัดหา จัดซื้อ จัดจ้าง การ  
  เบิกจ่าย เก็บรักษา ซ่อมแซม และบ ารุงรักษา  
  พัสดุของเทศบาล 
- การจัดท าทะเบียนพัสดุ เก็บรักษาใบส าคัญ  
  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุและจ าหน่าย 
  พัสดุที่ช ารุด  
- การจัดท าสญัญา ต่ออายสุัญญาและเปลี่ยนแปลง 
  สัญญาซื้อหรือสญัญาจา้ง 
- การเก็บรักษาทรัพยส์ินท่ีมีค่าของเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.กองช่าง 
 
๓.๑ งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรยีมและใหบ้ริการ การ  
  ติดต่อและอ านวยความสะดวกตา่งๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจดัท าแผนของกองช่าง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๒ งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เขื่อนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมลู 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟูาสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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๓.๕ งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังและพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๖ งานสวนสาธารณะ 
- การจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
- ดูแลซ่อมบ ารุงสวนสาธารณะภายในเขตเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๓.๖ งานสวนสาธารณะ 
- การจัดสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ 
- ดูแลซ่อมบ ารุงสวนสาธารณะภายในเขตเทศบาล 
- งานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
          เทศบาลต าบลนาโหนด ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามภารกิจอ านาจหน้าที่โดยก าหนด

ส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 
 (๑) ส านักปลัดเทศบาล 
 (๒) กองคลัง 
 (๓) กองช่าง 
 โดยแต่ละส่วนราชการมีหน้าที่ ดังนี้  
          ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่

มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  หรือส่วนราชการใด ในเทศบาลโดยเฉพาะรวมทั้ง ก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ แผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล  

 งานบริหารทั่วไป/งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับการงานบริหารทั่วไป งานสนับสนุน ,
เลขานุการ ,นโยบายและแผน ฯ หรืองานราชการอ่ืนๆ งานค้นคว้าประยุกต์เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานในภารกิจ ของ อปท. ดูแลงานธุรการ งานรักษาความปลอดภัย งานจัดพิมพ์และรวบรวมข้อมูล
สถิติ งานร่างโต้ตอบหนังสือ การแปลเอกสาร การเตรียมการส าหรับการประชุมต่างๆในส านักงานเทศบาล งาน
ดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการเรื่องสถานที่  งานควบคุมการตรวจสอบแฟูมข้อราชการก่อนน าเสนอ
นายกเทศมนตรีพิจารณาสั่งการ และปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นที่เกี่ยวข้อง 

 งานการเจ้าหน้าที่ มีหน้าทีก่ารจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีงาน โอน โอน (ย้าย) รับโอน
งานย้าย ย้ายเปลี่ยนสายงาน งานเลื่อนระดับงานเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี/แก้ไขการเลื่อนขั้นเงินเดือนงาน
ทะเบียนประวัติพนักงานเทศบาล พนักงานจ้างงานการสรรหาพนักงานจ้าง/การท าสัญญาจ้าง/ต่อสัญญาจ้างงาน
งานสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือกงานเครื่องราชอิสริยาภรณ์งานสวัสดิการพนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้างปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 งานทะเบียนราษฎร และบัตรประจ าตัวประชาชน  มีหน้าที่การท างานตาม
พระราชบัญญัติทะเบียนราษฎร และบัตรประจ าตัวประชาชน การแจ้งการเกิด /การตาย /การเปลี่ยนชื่อ สกุล 
ค าน าหน้านาม /ย้ายที่อยู่ ฯลฯ งานจัดเตรียมการเลือกตั้ง และด าเนินการเลือกตั้ง งานสาธารณกุศลของเทศบาล
และหน่วยงานต่างๆที่ขอความร่วมมือ ติดต่อหน่วยงาน/ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ปฏิบัติงานด้านการปูองกันระวังและ
บรรเทาสาธารณภัย ตรวจตรา รับแจ้งเหตุ เช่น อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย และภัยพิบัติต่างๆ เฝูาระวัง ตรวจตรา 
และฝึกซ้อมการรับมือกับเหตุร้ายในรูปแบบต่างๆ และด าเนินการตามแผนงานกู้ชีพ กู้ภัยเทศบาลจัดตรียม จัดตั้ง
ด่านตรวจ จุดตรวจ จุดบริการดูแล บ ารุงรักษาเครื่องมืออุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอรวบรวม 
จัดท าข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เช่น ส ารวจแหล่งน้ า เส้นทางจราจร แหล่งชุมชนบริเวณหรือพ้ืนที่
ที่เสี่ยงต่อการเกิดภัยจัดท ารายงาน บันทึก และสถิติข้อมูลต่างๆ ในงานปูองกันบรรเทาสาธารณภัย เสนอ
ผู้บังคับบัญชาศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ๆ กฎหมาย และระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานเพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ และปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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 งานนิติการ มีหน้าที่ในงานด้านกฎหมาย ซึ่งมีลักษณะที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการพิจารณา

วินิจฉัยปัญหากฎหมาย  กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ จัดท านิติกรรม รวบรวมข้อเท็จจริง และพยานหลักฐาน เพ่ือ
ด าเนินการทางคดีการสอบสวนตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงานเทศบาล และการร้องทุกข์หรือ 
อุทธรณ ์และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต าแหน่งต่างๆเหล่านี้มีลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญ
ในวิชาการทางกฎหมาย 

 งานสวัสดิการและสังคม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การ
ส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน   การพัฒนาชุมชน  การจัดระเบียบ ชุมชนหนาแน่  และชุมชนแออัด  การจัด
ให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์ เยาวชน  การส่งเสริมงานประเพณี ทองถิ่น  และงานสาธารณะ  การให้
ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและ ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 งานวิชาการและแผนงาน  มีหน้าที่เกี่ยวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผน   ซึ่งมี
ลักษณะเพ่ือประกอบการก าหนดนโยบายจัดท าแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผน
และโครงการต่าง ๆ  ซึ่ง  อาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การบริหาร
หรือความมั่นคงของประเทศ  ทั้งนี้  อาจเป็นนโยบายแผนงานของเทศบาลหรือเมื องพัทยาและ โครงการ
ระดับชาติ  ระดับกระทรวง  ระดับกรม  หรือระดับจังหวัดแล้วแต่กรณี  และปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นที่เกี่ยวข้อง 

 งานส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่เก่ียวกับการส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
ก าหนดนโยบายจัดท าแผนหรือโครงการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน ตามแผนและโครงการต่าง ๆ  ซึ่ง  
อาจเป็นนโยบายแผนงานและโครงการส่งเสริมการเกษตร งานส่งเสริมปศุสัตว์ การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรม
ส่งเสริมการเกษตรแก่ประชาชน ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการเกษตร งานอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง หรือตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    มีหน้าที่เก่ียวกับสาธารณสุขชุมชนส่งเสริมสุขภาพ
และอนามัย  การปูองกันโรคติดต่อ  งานสุขาภิบาล    สิ่งแวดล้อมและงานอ่ืน ๆ  เกี่ยวกับการให้บริการด้าน
สาธารณสุข  งานสัตวแพทย ในกรณีที่ยังไม่ได้จัดตั้งกองแพทย์  จะมีงานด้านการรักษาพยาบาลในเบื้องต้น
เกี่ยวกบัศูนย์บริการสาธารณสุขและงานทันตสาธารณสุข 

 งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร 
ศึกษาและพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษา ตาม
อัธยาศัย  เช่น  การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา  ประถม ศึกษา  มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา  โดยให้มี
งาน ธุรการ  งานการเจ้าหน้าที ่ งานบริหารวิชาการ  งานโรงเรียน  งานศึกษานิเทศก์  งานกิจการนักเรียน  งาน
การศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา  งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ  งานห้ องสมุด  พิพิธภัณฑ์และ
เครือข่ายทางการศึกษา  งานกิจการศาสนา  ส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม  งานกีฬา และนันทนาการ งาน
กิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน  และงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องตามท่ี ไดรับมอบหมาย 

กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทางการเงินการคลังของเทศบาล  
 งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับการงานบริหารการเงินการคลัง ที่เกี่ยวข้องกับงานใน

ภารกิจ ของ อปท. ดูแลงานธุรการ งานจัดพิมพ์และรวบรวมข้อมูลสถิติ งานร่างโต้ตอบหนังสือ การแปลเอกสาร 
การเตรียมเอกการในกองคลังของเทศบาล งานควบคุมการตรวจสอบแฟูมข้อราชการก่อนน าเสนอ
นายกเทศมนตรีพิจารณาสั่งการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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 งานการเงินและบัญชี มีหน้าที่ในงานการเงินและบัญชี  ซึ่งมีลักษณะที่ปฏิบัติเกี่ยวกับ

การตรวจสอบใบเสร็จรับเงินและหลักฐานแทนตัวเงินตามใบน าส่ง  งานตรวจสอบการบันทึกบัญชีประจ าวัน 
รายงานคงเหลือประจ าวัน งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินให้มีความถูกต้องตามระเบียบฯ การวางแผนการใช้
จ่ายเงินสะสม  งานน าเสนอข้อมูลทางการเงิน การคลัง เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงแก้ไขปัญหาและการจ่ายขาด
เงินสะสมงานพิจารณา ปรับปรุง แก้ไข ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลรายรับรายจ่ายจริงเพ่ือจัดท าเทศบัญญัติฯ และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่ในงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ซึ่งมีลักษณะที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการงานตรวจสอบการช าระภาษีและภาษีค้างช าระ งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผู้ที่อยู่ในเกณฑ์
เสียภาษีในปีงบประมาณ งานศึกษาวิเคราะห์รายงานการจัดเก็บค่าธรรมเนียมและภาษีประเภทต่างๆ บันทึกการ
ช าระภาษีทุกประเภทด้วยระบบคอมพิวเตอร์(e-laas) จัดท าหนังสือแจ้งเตือนผู้เสียภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษี
ปูาย ภบท. /จัดท า กค.1 รายละเอียดผู้ช าระภาษี และ กค.2 รายละเอียดลูกหนี้/จ าหน่ายลูกหนี้ค้าช าระออก
จากบัญชี เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ /จัดท ารายงานการใช้ใบเสร็จรับเงินประจ าทุกเดือนและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
ได้รับมอบหมาย   

 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน  มีหน้าที่ในงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน  ซึ่งมี
ลักษณะที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการงานจัดท าแผนการจัดหาพัสดุพร้อมรายงานผล ผด. 1 - 6  งานการจัดท า
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างพร้อมรายงานผล งานจัดซื้อ, งานจัดจ้าง โดยวิธีตกลงราคาและโดยวิธีสอบราคา งาน
ทะเบียนคุมครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง งานเก็บรักษาและควบคุมพัสดุ งานตรวจสอบหลักประกันสัญญาและ
การคืนหลักประกันสัญญา  งานวิเคราะห์และประเมินคุณภาพพัสดุ พัฒนาการจัดเก็บรายได้/การเก็บภาษีต่างๆ 
การจดทะเบียนการค้า งานการติดต่อประสานงาน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
                      กองชาง   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานโครงสร้างพ้ืนฐาน/งานก่อสร้างและบ ารุง 
รักษาด้านช่างโยธา ควบคุมและออกแบบอาคาร งานสาธารณูปโภค งานผังเมือง และงานสวนสาธารณะของ
เทศบาล 

 งานธุรการ มีหน้าที่เกี่ยวกับการงานบริหารงานสารบรรณของกองช่าง ที่เกี่ยวข้องกับ
งานในภารกิจ ของ อปท. ดูแลงานธุรการ งานจัดพิมพ์และรวบรวมข้อมูลสถิติ งานร่างโต้ตอบหนังสือ การแปล
เอกสาร การเตรียมเอกการในกองคลังของเทศบาล งานควบคุมการตรวจสอบแฟูมข้อราชการก่อนน าเสนอ
นายกเทศมนตรีพิจารณาสั่งการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 งานก่อสร้าง มีหน้าที่ในงานการก่อสร้างและบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา งานควบคุมการ
ก่อสร้าง ออกแบบและบริการข้อมูล ตรวจทานแบบ ค านวณแบบ งานประเมินราคา งานส ารวจต่างๆ งานซ่อม
สร้างวัสดุครุภัณฑ์เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ในการส ารวจทุกชนิดให้ได้มาตรฐาน  ควบคุมการใช้ การ
บ ารุงรักษาเครื่องจักร เครื่องมือฯของหน่วยงานให้ถูกต้องตามหลักวิชา  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องและบริการข้อมูลผู้มาติดต่อราชการและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีไดรับมอบหมาย    

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่ในงานเขียนแบบออกแบบงานอาคาร งาน
แผนที่  ควบคุมงานก่อสร้างเพ่ือให้ถูกต้องตามรูปแบบ ประมาณราคางานก่อสร้าง ตรวจสอบเอกสารการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร  ให้ค าแนะน าเก่ียวกับการขอใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร งาน
ส ารวจพ้ืนที่ที่จะปรับปรุง ก่อสร้าง เพ่ือเก็บข้อมูลรายละเอียด  ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับงานเขียนแบบแก่
ประชาชนทั่วไป และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีไดรับมอบหมาย    
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  งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้องกับงานไฟฟูา งานประปาและท าหน้าที่

ซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะ ในเขตเทศบาลต าบลนาโหนด ดูแลระบบ/ตรวจสอบระบบสาธารณูปโภคในเขต
เทศบาลต าบลนาโหนด และท าหน้าที่ในการซ่อมแซมระบบเสียงตามสายในเขตเทศบาลฯ ตรวจสอบเอกสารการ
แจ้งการซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค  ให้ค าแนะน าเก่ียวกับระบบสาธารณูปโภคแก่ประชาชนทั่วไป และงานอ่ืน 
ๆ ที่เกี่ยวขอ้งและท่ีไดรับมอบหมาย    

 งานผังเมือง มีหน้าที่ในงานพัฒนาผังเมือง มีหน้าที่ในงานออกแบบงานควบคุมทางผัง
เมือง งานแผนที่  ควบคุมงานก่อสร้างเพ่ือให้ถูกต้องตามรูปแบบผังเมือง  งานควบคุมทางผังเมือง ตรวจสอบ
เอกสารการ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการงานผังเมือง ส ารวจพ้ืนที่ที่จะปรับปรุง ผังเมือง เพ่ือเก็บข้อมูลรายละเอียด  
ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับงานผังเมืองแก่ประชาชนทั่วไป และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีไดรับมอบหมาย 

  งานสวนสาธารณะ มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้องกับงานสวนสาธารณะ ในเขตเทศบาล
ต าบลนาโหนด ดูแลสวนสาธารณะ ในส านกงานเทศบาลต าบลนาโหนด และท าหน้าที่ในการซ่อมแซม
สวนสาธารณะฯ ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับสวนสาธารณะแก่ประชาชนทั่วไป และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ไดรับ
มอบหมาย    
           เทศบาลต าบลนาโหนด ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดกรอบโครงสร้าง
อัตราก าลังใหม่แล้ว และได้ท าการวิเคราะห์เพื่อประมาณการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างในอนาคต
ว่าในระยะ ๓ ปีต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาลจ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและ
ปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถบริหารงานของ
เทศบาลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบ
อัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
 ๘.๒.๑ ส านักปลัดเทศบาล แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้  
             - งานธุรการ  
                     - งานการเจ้าหน้าที่ 
                     - งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจ าตัวประชาชน 
                     - งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            - งานนิติการ 
                     - งานสวัสดิการสังคม 
                     - งานวิชาการและแผนงาน 
    - งานส่งเสริมการเกษตร 
    - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    - งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                      

การวิเคราะห์จุดแข็ง  (Strength analysis)  คือ สามารถสรุปเป็นข้อ ๆ ดังนี้ 
1. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  
2. บุคลากรมีทัศนคติและวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมที่ดีง่ายต่อการท างาน  
3. มีความเป็นอิสระในการบริหารงบประมาณ  
4. มีวัสดุครุภัณฑ์ครบครันทันสมัยสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร  
5. บุคลากร มีขวัญและก าลังใจในการท างานดีมีพลังในการท างาน  
6. มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างคุ้มค่า ท าให้พร้อมต่อการพัฒนาสู่คุณภาพและมาตรฐาน 
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7. มีผู้บังคับบัญชาที่มีความรู้ความสามารถตรงหน้าที่รับผิดชอบง่ายต่อการท างานให้ส าเร็จ 

สามารถตัดสินใจเองและมีความยืดหยุ่นในการบริหารสูง  
8. มีระบบ Internet เป็นศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้บริการประชาชนและพนักงานเทศบาล  
  

การวิเคราะห์จุดอ่อน   (Weakness analysis)  
1. การพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้เน้นในเรื่องของการ ฝึกอบรม

หรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติ หน้าที่ในองค์กร
ให้มากขึ้น จุดเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ การวินิจฉัยข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยการ ตีความหรือหารือ ยังขาด
ความชัดเจน ซึ่งท าให้เกิดปัญหาข้อผิดพลาดได้ และการท างานที่ซ้ าซ้อนหรือ มากเกินภารกิจของบุคลากร                  
ท าให้ขาดความรอบคอบ  

2. ยังขาดการน าเทคนิคองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยบริหารจัดการ บุคลากรยังต้องเรียนรู้ และใช้
ประโยชน์จากคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเครื่องใช้ส านักงานใหม่ ๆ ให้เหมาะสม หรือใช้ประโยชน์ ให้คุ้มค่าใน
ด้านการบริหารด้านการประชาสัมพันธ์การท าฐานข้อมูลภาษีและทะเบียนทรัพย์สินและการจัดระบบฐานข้อมูล
เพ่ือการบริการชุมชน  

3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมผู้บริหารท้องถิ่น ต้องให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมด้านกายภาพ
ภายในองค์กร เช่น การจัดส านักงาน ที่มีการแบ่งสัดส่วนอย่างเหมาะสมเป็นระเบียบเรียบร้อย สะดวกในการ
ค้นหาโดยใช้หลัก 5 ส. ในการปฏิบัติ การสอดส่องดูแลเกี่ยวกับข้อห้ามของเรื่องที่ผิดระเบียบในสถานที่ราชการ 
โดยเฉพาะการสร้างตัวอย่างที่ดีจากผู้น าและการควบคุมที่เข้มงวด  

การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity analysis)  
จากสภาพการณ์ของการพัฒนาจังหวัดพัทลุง มุ่งส่งเสริมการรวมกลุ่มของเกษตรกรเป็นชุมชน

การเกษตรทีเข้มแข็งมีพลังการผลิตทางการค้า ท าให้ท้องถิ่นมีโอกาสในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. เส้นทางคมนาคมสะดวก  
2. การพัฒนาเทคโนโลยีสมัยใหม่ท าให้สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว  
3. นโยบายสร้างหลักประกันสุขภาพเอ้ือต่อการท างาน  
4. นโยบายการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น  
5.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางแสวงหาความรู้ได้สะดวก หลากหลาย 
6. มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สามารถน ามาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  

         การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Analysis of problems, obstacles,                                            
or limitations) 

ปัญหาที่ส าคัญ คือ ข้อจ ากัดในเรื่องของรายได้ที่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงโดยพร้อม ๆ กันในคราวเดียวกัน  
 เทศบาลต าบลนาโหนด ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดกรอบโครงสร้าง 
อัตราก าลังใหม่แล้ว ท าการวิเคราะห์เพ่ือปริมาณการใช้อัตราก าลังพนักงานเทศบาล  ในอนาคตว่าในระยะเวลา 
๓ ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จ านวนพนักงานเทศบาล จ านวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน 
และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของเทศบาลต าบลด้วย ทั้งนี้ เพ่ือให้สามารถ บริหารงานทั่วไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
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 ในงานธุรการ งานด้านดูแลรับผิดชอบ ซึ่งมีลักษณะที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดในส านักงาน  
งานต้อนรับและให้บริการกับประชาชนที่มาติดต่อราชการ ฯลฯ จ าเป็นต้องใช้ผู้รับผิดชอบในด้านนี้ 
 ในงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ทางด้านสาธารณสุข ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ  คือ 
เป็นคนงานประจ ารถบรรทุกขยะของเทศบาล มีหน้าที่เก็บขยะ ดูแลรถรถบรรทุกขยะและล้างท าความสะอาดรถ
หลังจากเสร็จงานตามภารกิจในแต่ละวัน  
               ซึ่งภารกิจงานและกรอบอัตราก าลังเดิมที่มีอยู่ไม่มีความเหมาะสม เพราะยังขาดแคลนบุคลากรที่
รับผิดชอบในงานดังกล่าวข้างต้นทางส านักปลัดเทศบาล  ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมดังนี้ 

1. พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง  คนงาน   จ านวน 1 อัตรา (รักษาความสะอาดในส านักงาน) 
2. พนักงานจ้างทั่วไป  ต าแหน่ง  คนงาน   จ านวน 2 อัตรา  (ประจ ารถบรรทุกขยะ) 

              ตลอดจน ต าแหน่งพนักงานจ้าง ไม่เพียงพอกับปริมาณงาน จึงมีความจ าเป็นในการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) นี้         
   8.2.2 กองคลัง  แบ่งโครงการสร้างการบริหารงานดังนี้ 
     - งานธุรการ  
                      - งานการเงินและบัญชี 
     - งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
     - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
                  กองคลัง ได้วิเคราะห์ปริมาณงานด้านงานการพัสดุ มีภารกิจความรับผิดชอบงานไม่มียุ่งยาก
ซับซ้อนมาก เพราะได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)ไปแล้ว ในต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ ไปแล้ว จ านวน  1  อัตรา และได้ด าเนินการสอบคัดเลือกเป็นที่เรียบร้อยในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ส่งผลให้งานด้านงานการพัสดุ ซึ่งมีผู้รับผิดชอบและมีต าแหน่ง คนงาน ว่างลง จ านวน  1  อัตรา เพ่ือปรับปรุง
งานด้านงานการพัสดุ ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับปริมาณงานด้านงานการพัสดุ จึงก าหนดการขอยุบเลิก
ต าแหน่ง  จ านวน  ๑ อัตรา ดังนี้   

1. ยุบเลิกต าแหน่ง คนงาน จ านวน  1  ต าแหน่ง จ านวน  1  อัตรา 
 

      8.2.3 กองช่าง  แบ่งโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้  
       - งานธุรการ  
                        - งานก่อสร้าง 
       - งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
       - งานประสานสาธารณูปโภค 
       - งานผังเมือง 
                        - งานสวนสาธารณะ 

          ส าหรับกองช่าง    ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.
2561 – 25๖3) ว่ามีภารกิจและปริมาณงานเก่ียวกับงานก่อสร้าง และปริมาณงานอ่ืนๆ เพ่ิมมากขึ้น เช่น   การ
ช่วยการควบคุมการก่อสร้าง และบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การช่วยการควบคุมโครงการก่อสร้าง ในงานด้าน ช่าง
โยธา สะพานช่องน้ า อาคาร อุโมงค์ เขื่อน อาคารชลประทาน อาคารการประปา และสิ่งก่อสร้างอ่ืน ๆ เป็นต้น 
การช่วยปฏิบัติงานส ารวจต่าง ๆ เกี่ยวกับงานด้านช่างโยธา เช่น ส ารวจทางเพ่ือการก่อสร้าง ส ารวจหาข้อมูล
การจราจร เป็นต้น แล้วเห็นว่าขาดความเหมาะสม และมีความจ าเป็นต้องการก าหนดต าแหน่งในกองช่าง ดังนี้ 

1. ต าแหน่ง คนงาน จ านวน  1  ต าแหน่ง จ านวน  1  อัตรา (งานก่อสร้าง) 
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12.   แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 

                
                พนักงานเทศบาลต าบลนาโหนด จะพึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถด้วยความรอบคอบขยันหมั่นเพียร โดยค านึงถึงประโยชน์ของราชการและให้บริการประชาชนอย่าง
เสมอภาค   

               เทศบาลต าบลนาโหนด  ได้ก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อให้พนักงานได้รับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานทุกคน  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลา
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี และตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand ๔.๐ โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนเป็นหลัก   

 

  ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน                           
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลเช่นกันและกัน                         
และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืน เช่น ภาคเอกชน                    
ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างาน  ใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยง
การท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 

  ๒.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเลือกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
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  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า                             
มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์ขององค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา 
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่าที่มีความยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ
และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอล 

ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ.ที่ นร1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง( digital Government Skill 
Self-Assessment)   โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษาะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 
กันยายน  2560 

ทัง้นี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้เช่นการปฐมนิเทศการฝึกอบรมการศึกษา
ดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการเป็นต้น 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 
 

                  พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด   ที่มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตาม
กฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ   อ านวยความสะดวกให้บริการแก่ประชาชน   ตามหลัก
ธรรมาภิบาล   โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย   
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม     ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 เทศบาลต าบลนาโหนด  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทั้ง 9 ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น “มาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลต าบลนาโหนด 

*****************************************





 

  

 


